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Rufiji Environment Management Project —- REMP

Project Goal: To promote the long-term conservation through ‘wise use’ of the lower Rufiji
forests, woodlands and wetlands, such that biodiversity is conserved, critical ecological
functions are maintained, renewable natural resources are used sustainably and the livelihoods
of the area’s inhabitants are secured and enhanced.

Objectives
e To promote the integration of environmental conservation and sustainable development
through environmental planning within the Rufiji Delta and Floodplain.

To promote the sustainable use of natural resources and enhance the livelihoods of
local communities by implementing sustainable pilot development activities based on
wise use principles.

To promote awareness of the values of forests, woodlands and wetlands and the
importance of wise use at village, district, regional and central government levels, and
to influence national policies on natural resource management.

Project Area

The project area is within Rufiji District in the ecosystems affected by the flooding of the river
(floodplain and delta), downstream of the Selous Game Reserve and also including several
upland forests of special importance.

Project Implementation

The project is run from the district Headquarters in Utete by the Rufiji District Administration
through a district Environmental Management Team coordinated by the District Executive
Director. The Project Manager is employed by the project and two Technical Advisers are
employed by IUCN.

Project partners, particularly NEMC, the Coast Region, RUBADA, The Royal Netherlands
Embassy and the Ministry of Natural Resources and Tourism, collaborate formally through
their participation in the Project Steering Committee and also informally.

Project Outputs

At the end of the first five —year phase (1998-2003) of the project the expected outputs are:

An Environmental Management Plan: an integrated plan for the management of the
ecosystems (forests, woodlands and wetlands) and natural resources of the project area that
has been tested and revised so that it can be assured of success - especially through
development hand-in-hand with the District council and the people of Rufiji.

Village (or community) Natural Resource Management Plans: These will be produced in pilot
villages to facilitate village planning for natural resource management. The project will
support the implementation of these plans by researching the legislation, providing training
and some support for zoning, mapping and gazettement of reserves.

Established Wise Use Activities: These will consist of the successful sustainable development
activities that are being tried and tested with pilot village and communities and are shown to
be sustainable

Key forests will be conserved: Forests in Rufiji District that have shown high levels of plant
biodiversity, endemism or other valuable biodiversity characteristics will be conserved by
gazettement, forest management for conservation, and /or awareness-raising with their
traditional owners.
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1 Utangulizi

kwa malengo ya kutoa ufahamu kwa wananchi waweze kujua haki zao na wajibu wao vile vile wajadili
kero zao na kuziundia mikakati ya kuziondoa. Malengo haya yanadhaniwa kuwa yataboresha utawala wa

usimamizi mzuri wa mazingira yao.

Warsha hii iliandaliwa na MUMARU na kuwezeshwa na Mshauri Mtaalamu Winnie Bashagi kutoka Dar-

Nandi.
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2 Utambulisho

2.1 Kila Mshiriki wa warsha aliombwa kujitambulisha kwa:-

Kutaja jina lake

Kuelezea matarajio yake kutoka kwenye warsha

Kuelezea wasiwasi au hofu aliyonayo katika warsha hiyo
Kuelezea kitu kitakacho mfurahisha zaidi katika warsha hii
Kuelezea kitu kitakachomuudhi zaidi katika warsha hii

2.2 Majumuisho

2.2.1 Majina ya washiriki wa warsha

Angalia Kiambatanisho.

2.2.2 Matarajio ya washiriki wa warsha

2.2.3 Hofu au wasiwasi wa washiriki wa warsha

Kutotekeleza yale yatakayopangwa

Sina hofu

Wawezeshaji labda kukasirika kutokana na maneno katika warsha.
Uelewa wetu ni mdogo

Elimu haitawafikia wengi kutokana na mahudhurio madogo.
Mwezeshaji huvunjika moyo kutokana na mahudhurio.
Kutoelewa wale wasiohudhuria

Tukieleza kitu wawezeshaji kuitikia tuu bila kutekeleza.
Vitakavyopangiliwa vinaweza visitekelezwe

Endapo litaongelewa jambo lisilotuhusu.

Kukosa kuwa pamoja

Mgongano na vijiji jirani

Kutokuwa wazi kwa wanawarsha

Kwa nini wengine hawakufika hapa

Kutofanyiwa inavyotakiwa.

2.2.4 Kitu kitakacho furahisha

Wawezeshaji kutochoka kutoa fursa ya kuuliza maswali
Kuwepo ushirikiano

Kuelewa yatakayozungumzwa

Mradi unafurahisha

Kuwa pamoja

Kuwa na uhamasishaji

Kuwa na uelewa

Kuongeza bidii katika kufundisha

Kuitumia elimu vizuri mara baada ya kuipata
Kuongea kwa uwazi

Kuwa hima ili kupata maendeleo.
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2.2.5 Kitu kitakachoudhi

Kutopewa fursa ya kuuliza maswali.

Kutokuwa na uwazi

Kutopewa fursa sawa ya kuuliza maswali

Kutofikisha ujumbe Kwa wenzetu.

Kukosa kuwa pamoja

Kuwa kinyume na utaratibu

Kutofuatilia masomo

Kutofuata muda

Utengano miongoni mwa wanawarsha

Kuongea kero mara baada ya kutoka hapa kinyume na utaratibu
Wakati mwezeshaji anaendelea kutoa elimu sisi kuwa na mawazo mengine.

3 Dhumuni La Warsha

Dhumuni la warsha liliwekwa kwenye bango na kuelezewa na mwezeshaji kama ifuatavyo:

Kujadili masuala yanayohusu misingi ya utawala bora unaotokana na dhana ya madaraka ya umma, haki
na mamlaka ya kushiriki na kushirikisha wananchi katika mipango na shughuli za maendeleo na
kuzingatia masharti ya sheria zilizowekwa. Vilevile utawala bora unawapa sauti wananchi katika maamuzi
mbalimbali na shughuli za utawala katika maeneo yao.



REMP Technical Report 35: Muhtasari wa Majumuisho ya warsha ya utawala bora Jaja, Rufiji

4 Masuala Yaliyojadiliwa

1. Utawala Bora
Haki na wajibu

Demokrasia
Sheria
Uadilifu
Rushwa
Ushirikishwaji
Uwazi
Muundo wa Serikali za Mitaa
Sifa za kiongozi Bora
Mawasiliano Mazuri na Thabiti
Mipango Shirikishi
Utekelezaji wa shughuli za mipango iliyobuniwa ya kuleta maendeleo
Usimamizi wa Fedha
Ufuatiliaji na uthibiti wa huduma za jamii
9. Uwazi na Ubao wa matangazo
10. Tathmini Shirikishi
11. Kutunza Kumbukumbu za Kijiji
12. Akaunti Benki
13. Masuala ya jinsia
14. Umuhimu wa ofisi ya kijiji.

PN WD

4.1 Utawala Bora

Mwezeshaji alielezea maana ya utawala bora na washiriki walichangia mawazo

Nini maana ya Utawala Bora?

Ni mfumo wa utawala ambao:

e Unaheshimu haki za binadamu

Unatilia nguvu haki za madai ya kisheria na kuwezesha utawala unaoruhusu matumizi ya kisheria.
Unaruhusu kupata taarifa muhimu na kulinda uhuru wa wananchi kutoa mawazo yao

Ni wa uwazi na uwajibikaji

Unavutia vya kutosha mchakato wa ushirikishaji wa raia katika kutoa maamuzi.

Unaruhusu kila mwananchi kushiriki kudhibiti matumizi ya fedha zilizotengwa kwa maendeleo ya
wananchi

e Unapiga vita kikamilifu rushwa na mambo yanayoleta hofu kwa wananchi.

kikundi kilipewa jukumu la kujadili na kuandika kero zake na baadaye kuziwasilisha kwa wanawarsha
wote. Makundi hayo na kero za kila kikundi zilizowasilishwa zilikuwa yafuatayo:

Mawasilisho ya Kazi ya Vikundi

e  Wanakijiji hawahudhurii wa kutosha katika mikutano ya hadhara ya kijiji

e Wananchi kutotekeleza maamuzi ya mikutano ya hadhara ya kijiji
e Kutokuwa na ushirikiano wa kudhibiti maovu na uhalifu wa mali za wanakijiji na umma kama vile
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Kutokuwa na mahakimu au hakimu katika mahakama ya mwanzo ya Mbwera na Mohoro.

Kutokuwa na kituo cha polisi katika tarafa ya Mbwera.

Walimu wachache shule ya msingi Jaja.

Kutokuwepo kituoni kwa walimu mara kwa mara

Upungufu wa waganga wa zahanati

Kutokuwepo kwa zahanati ya kudumu.

Kukubaliwa kwa malalamiko ya watumishi wa serikali wilayani bila kupata ushahidi toka serikali ya

Kamati ya mazingira bado haijaclewana katika shughuli ya kuendeleza mradi .

Kutopata chombo kikubwa badala ya mtumbwi ambao huweza kufika katika eneo la bahari kuu
Kukosa usafiri wa haraka toka kituo cha afya Mbwera Mohoro na mafia.

Kukosa wahudumu wanaostahili katika kituo cha afya Mbwera

Mwezeshaji anaefika kila mwezi hatekelezi matumizi ya chakula kwa wanafunzi kwa kiwango
kilichopangwa.

4.2.2 Kero za kundi la Kamati ya Maliasili na mazingira

Kutokuwafikia wanakamati wenyewe.

Kutokuwa na vikao vya kufanikisha malengo

Kutoelewa kazi zetu

Wananchi wanapotosha mradi kwa makusudi

Wananchi kupenda kubomoa nyumba za mazalia ya nyuki katika misitu ya hifadhi.
Wanaopata masomo kutokuwapatia wenzao elimu waliojifunza.

Wananchi kutotii maamuzi ya sheria na kanuni za usimamizi wa mazingira.
Kutoyafikia malengo tunayotarajia

Kamati kutopata semina

Kutopata mtandao ili kupata mawasiliano haraka

Kutopata chombo kikubwaa cha bodi ili kuweza kufika miambani
Kutopata mafunzo ya mara kwa mara ndani na nje.

Kutopata utalam wa kamati.

4.2.3 Kero za kundi la Kamati ya Masomo

Matumizi ya vifaa ambayo toka ofisi ya mazingira (Hayaeleweki).
Watumishi wa serikali ni watoro.

Wilaya haileti watumishi wa kutosha.

Hakuna usajili wa uhakika.

Mifugo inaharibu mazao mashambani

Viongozi wa vikundi kula fedha za vikundi.

kutopata mafunzo.
Mganga kuwa nje ya kituo kwa muda mrefu
Uhaba wa wahudumu wa afya.
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4.2.5 Kero za kundi la Wanawake

Hususani za Hospitali Jengo halijakamilika, hakuna muuguzi wa kliniki, hakuna vyandarua.
Wanaume wanatubana sana wanawake

Tunanyimwa maamuzi ya jamii

Hatushirikishwi mpaka aje mwezeshaji

Elimu hatuna walimu wa kutosha na watoto wanawake hawana mwalimu mwanamke mwenzao.

mbuzi ambapo shule hawahusiki.

4.2.6 Kero za kundi la Vijana

Hali ya zahanati ni mbaya sana licha ya wananchi kuchangia tofali 1200
Waganga ni wachache

Walimu wanachelewa kurudi likizo

Uvuvi wa Kololo na kimea uwe marufuku

Ukosefu wa ofisi ya mazingira
Ukosefu wa mipaka sahihi kati ya Jaja na Kiongoroni
Wavuvi hatuthaminiwi na kamati ya mazingira na maliasili
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4.2.7 Kero za kundi la Wazee

Wazee Kutotambuliwa katika mradi

Waganga kutotosheleza huduma za akina mama (mkunga).
Walimu kutokuwepo kituoni kwa muda mrefu

Kukosekana kwa huduma ya usafiri kutoka Jaja kwenda Mohoro
Akinamama wajawazito kuzalishwa na daktari mwanaume

Wazee hawana namna ya kujiendeleza.

4.3 Haki na Wajabu

Mwezeshaji alielezea maana ya haki na wajibu.
Haki: Ni kile kitu/jambo unachodai kutendewa na unachostahili kama binadamu au kutokana na
wadhifa wako.
Wajibu:Ni kile kitu ambacho unatakiwa kukifanya kwa mujibu wa sheria kama mwananchi au
kutokana na wadhifa wako.

Vikundi vilikaa ili kuainisha na kujadili haki zao wanazositahili kupata na wajibu wao katika kuleta

Ili kuchangamsha washiriki, ilibidi kabla ya mawasilisho washiriki na wawezeshaji wote kuzunguka
ukumbi huku wakiimba na kucheza. Na hii nishatisha ya viungo ilikuwa inafanywa mara kwa mara ili
watu wasisinzie hasa ukizingatia kuwa warsha hii iliendeshwa wakati watu wamefunga.

Mawasilisho ya Vikundi
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Kuitikiwa wito wa mikutano/vikao
Kuungwa mkono pale tunapoamua vizuri
Kuheshimiwa kama viongozi

Kupata elimu

Kupata huduma ya afya

Kukosolewa tunapokosea.
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Kuhakikisha biashara haramu haifanyiki kama ulevi wa pombe na bangi.

4.3.2 Kamati ya Mazingira

Haki ya Kamati ya Mazingira

Kupatiwa masomo ya usimamizi bora wa maliasili na mazingira kila mwezi.
Kupatiwa vitendea kazi ili tuweze kufanya kazi yetu kwa ufanisi zaidi.
Kutambua wananchi sisi kamati ya mazingira na maliasili .

Kupata kituo cha afya

Kupata shule ya kudumu ili watoto wetu wapate elimu ya kutosha

Kupatiwa maji safi.

Wajibu wa Kamati ya Mazingira na Maliasili.

Kuhakikisha miti haivunjwi hovyo

Kupanda miti katika majangwa yaliyowazi

Kupambana na wahalifu wanaovuna miti hovyo

Kuwakamata wafanyabiashara wa miti wanaokwepa ushuru

Kulinda vikundi vidogo vidogo kwa ajili ya kufanya biashara ndogondogo kama vile Uvuvi, ufugaji
nyuki, upikaji chumvi bora, uselemala na ukulima wa mboga na matunda.
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e Kufanya doria kila mara katika misitu ya hifadhi na maeneo mengine.
e Kuhakikisha kuwa anayekwenda kuvuna miti ana kibali.

4.3.3 Kikundi cha Masomo

Haki za Kikundi cha masomo.
e Kupatiwa huduma ya elimu, Afya.
e Kupatiwa mikopo ya pembejeo
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e Kupatiwa mikutano ya vitongoji ya hadhara
e Kupatiwa ulinzi wa zahanati

Wajibu wa Kikundi cha masomo

e Kuboresha huduma ya elimu, afya

e Kurejesha mikopo

e Kufuatilia na kusikiliza mikutano

e Kushirikiana vyombo vya usalama katika ulinzi.

4.3.4 Askari wa Maliasili

Haki za Askari wa Maliasili

Kushirikishwa katika maamuzi ya pamoja yanayohusu ulinzi wa Maliasili.
Kufahamishwa hatua zinazochukuliwa dhidi ya wahalifu.

Kuthaminiwa

Kupewa mafunzo na vitambulisho

Kupata waganga wa kutosha.

Kupata waalimu.

Kushirikiana na wanakamati katika kufanya doria.

Wajibu wa Askari wa Maliasili

Kushirikiana na kamati ya mazingira na maliasili katika maamuzi ya pamoja.
Kufanya doria ya pamoja na wanakamati ya mazingira na maliasili.

Kutoa taarifa ya matokeo ya doria kwa kamati ya mazingira na maliasili.
Kushirikiana na watumishi wa serikali.

Kushiriki katika ujenzi wa Taifa.

4.3.5 Wanawake

Haki Wanawake
e Kuwa na huduma za jamii kama shule, zahanati na maji safi.

Kupata mafunzo mbalimbali.

Wajibu wa wanawake

Kuwatunza watoto.

Kuwapeleka na kuwahimiza watoto kwenda shule.

Kushiriki shughuli za maendeleo kama vile kujenga shule, zanahati.

Kutoa na kusambaza taarifa.

4.3.6 Kundila Wazee

Haki ya Wazee

e Kuthaminiwa na jamii na serikali
Kupatiwa huduma ya afya.

Kupatiwa huduma ya elimu.

Kupata mafunzo ya kijamii.

Serikali kutekeleza mambo ya lazima
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o Kupatiwa usafiri
¢ Kuwepo katika vikao.

Wajibu wa wazee
e Kutoa ushauri kwa jamii
o Kutekeleza sheria za uongozi.

4.3.7 Kundi La Vijana

Haki za vijana

Kupata huduma bora ya afya.
Kupata huduma ya maji safi.
Kupata huduma bora ya elimu
Kupata huduma ya soko
Kupata huduma ya bandari

Kuhudhuria mikutano

Kutekeleza maamuzi ya mikutano
Kudumisha michezo na utamaduni
Kuwaelimisha watoto wetu
Kutunza mifugo yetu

Kutunza mazingira yetu.
Kuthamini vitu vya watu
Kuheshimiana.
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Siku Ya Pili

Tarehe 20.02.2003 mara baada ya chai wanawarsha walikusanyika na ratiba ilianza kwa kujikumbusha
yaliyofanyika jana yake, mmoja wa washiriki alisimama na kutoa muhtasari wa masuala yaliyo jadiliwa
siku iliyotangulia Vile vile washiriki waliimba na kucheza kwa dakika tano.

Baadaye masomo ya siku ya pili yakawa yameanza ambayo yalikuwa ni kujadili sifa za kiongozi bora

zipi ambazo wao wanapenda kiongozi wao awe nazo.

5 Uongozi Bora

Mwezeshaji alieleza kuwa zipo tafsiri nyingi za uongozi. Kwa wengine uongozi ni kuonyesha njia,
wengine ni utawala, kusimamia au kuwa na madaraka katika kikundi fulani, na wengine ni kushirikikisha
kikamilifu katika kuleta maendeleo.

Uongozi ni kama ufundi ambao hujengwa ifuatavyo:

Kujua unaowaongoza na kuchambua mabhitaji ya jamii unayoiongoza.
Kutafuta njia ya kupokea na kutosheleza mahitaji yao

Kuzingatia maanani jinsi watu unaowaongoza wanavyojisikia
Kutambua mahitaji na matarajio ya jamii unayoiongoza

Kuwatayari kukiri na kusahihishwa makosa

Kuwa tayari kujirekebisha

Kuwa jasiri katika utendaji na kuwa mwenye haki

5.1 Sifa za Kiongozi Bora

Kutokana na ufundi unaotakiwa ulioelezewa hapo juu kiongozi bora anapaswa awe na sifa. Hivyo
mwezeshaji aliwaomba washiriki wakae katika vikundi ili wajadiliane na kuainisisha sifa za kiongozi bora
ambaze wanafikiria zinafaa kiongozi wao awe nazo. Baada ya kuzijadili kila kikundi kiliwasilisha katika
maandishi kwenye mabango na washiriki walijadili.

Mawailisho ya Vikundi
Baada ya majadiliano, yalifuata mawasilisho toka kwa kila kikundi pamoja na majadiliano kila baada ya
kundi kuwasilisha. Matokeo ya mawasilisho ya vikundi yalikuwa kama ifuatavyo:-

Awe na elimu

Awe na uwezo wa kufundisha kusimamia kazi.
Awe mvumilivu na mwepesi wa kuvumilia hasira
Awe tayari kugawa madaraka

Awe na sauti ya maamuzi

Kuwa na mbinu za busara.

Awe na uhusiano mwema na majirani

Awe na kazi inayompatia riziki kwa halali.

Awe na akili timamu

Awe na umri wa miaka 18 na kuendelea.

Asiwea mwizi wa mali ya watu wala ya uma.
Awe mtu mwenye kuheshimi jamii.

Awe mtu wa kufuatilia maamuzi ya wanajamii kuanzia ngazi ya kjiji na kuendelea.
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5.1.2 Kundi la Kamati ya Mazingira na Maliasili.

Akubali kukosolewa anapokosea.
Awe msikivu kwa wananchi
Asiwe na upendeleo

Asiwe mwizi

Asiwe mpenda rushwa

Asiwe na majungu

Awe mtu wa kujiamini
Akubaliane na wajumbe wenzake

Kundi la Kamati ya Vikundi mbalimbali

Awe na akili timamu

Awe muaminifu

Awe mkweli

Awe na ushikiano na wananchi.

Awe mpenda maendeleo

Awe mwenye kupenda maamuzi ya pamoja na asiwe na ubinafsi
Awe na tabia nzuri

Asiwe mvivu katika kazi

Awe kiongozi wa vitendo siyo wa maneno

Asiwe na hasira

Asiwe na majungu (maneno ya pembeni pembeni)
Asiwe na tamaa

Asiwe na upendeleo

Awe na huruma wa kuhurumia raia zake.

Kundi la Vijana

Ajue kusoma na kuandika.

Awe kiongozi wa vitendo siyo wa maneno

Asiwe mchawi

Asiwe na majungu (maneno ya pembeni pembeni)
Asiwe na tamaa

Asiwe na upendeleo wa aina yoyote

Awe mseka kweli

Awe na huruma wa kuhurumia raia zake.

Kundi la Wanawake

Ajuwe kusoma na kuandika

Awe mtu mwenye ukweli

Awe na uvumilivu

Asiwe mlevi wala mgomvi

Asiwe mpokea rushwa au mtoa rushwa.
Awe mchapa kazi mzuri.

Awapende raia na asijali kabila

5.1.3 Kundi la Askari wa maliasili

Awe na elimu
Awe mwaminifu
Asiwe na ubaguzi
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Asiwe na maamuzi ya pekee
Awe mtu mwenye akili timamu
Awe mwenye kupenda kujituma
Awe mkweli na uwazi

5.1.4 Sifa za kiongozi- kundi la Wazee

Ajuwe kusoma na kuandika

Awe mtaratibu kwa watu

Asiwe na tamaa ya maisha kwa njia isiyo halali.
Asiwe na fitina

Asisikilize fitina na watu

Awe mpenda watu

Asiwe na dharau.

IGIZO- 1

Baada ya kuwasilisha liliandaliwa igizo la kiongozi mbaya ambaye alipofika katika kikao alikuwa

katika maamuzi. Kulikuwa na ubishi wa kukataa mapendekezo yake na kikao kilivunjika bila ya kufikia
muafaka.

Baada ya igizo hilo, washiriki walijadili sifa za huyo kiongozi katika igizo na zilizoonekana na kutajwa na
washiriki ni kiongozi mbaya kwa kuwa ni:

Mbabe

Sio mshirikishi

Hana uhusiano mzuri na wanajamii

Hatangazi vikao

Siyo muwazi

Maamuzi ni yake tu siyo wanajamii

Anaruhusu uingizaji wa pombe haramu na kusema pombe hiyo ni dawa

Maamuzi hayatekelezwi.

Washiriki waliona kuwa sifa hizo za kiongozi kwenye igizo zilisababisha kuvunjika kwa kikao bila

kutafakari igizo hilo ilionekana kiongozi wa sifa hizo hafai.
IGIZO- 2

Ili kuweka tofauti liliandaliwa igizo jingine la kiongozi bora ambapo alianza kwa kusalimia wananchi, na

michango ya fedha ya kutatua matatizo yao. Wananchi walishiriki kupanga mikakati watakavyoendesha
shughuli na ratiba ya kutekeleza shughuli zilizopangwa. Kikao kiliisha vizuri, na wananchi waliohudhuria
kikao walionyesha kuridhika na maamuzi yaliyotolewa pamoja na ari ya kuchangia nguvu zao. Washiriki
wa Warsha walijadili sifa za kiongozi huyo na walizitaja sifa za kiongozi katika igizo la pili kama
zifuatazo:

Igizo linaloonyesha sifa za kiongozi mzuri lilionyeshwa na baadae washiriki wa warsha waliona kuwa ni
kiongozi anayetakiwa kwa kuwa:

e Ametangaza kikao siku saba kabla.
e Agenda zilitangazwa
e Muwazi na ametangaza kiasi cha fedha zilizopo kijijini.
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Mshirikishaji katika maamuzi

Uamuzi wa wengi ndio unafuatwa.

Wananchi wake wanamfuata na wana imani naye

Utekelezaji wa maamuzi unatekelezwa kwa kuwa ni sauti ya wengi.

Na hivyo wanawarsha walitathmini sifa za kiongozi katika igizo la pili na kuona kuwa huyo ndiye

Baada ya kujadili sifa za viongozi katika maigizo hayo mawili, mwezeshaji alisema kuwa kutokana na
mawasilisho na majadiliano ya washiriki, kiongozi bora awe na sifa zifuatazo:

Awe na uwezo wa kuongoza,

Awe na uzoefu,

Awe mwadilifu

Awe muaminifu,

Awe mwepesi kufikiri,

Awe na uwezo wa kupangana na kujituma.

Awe na heshima kwa wale anaowaongoza

Vilevile ili kuwa na ufanisi mzuri, viongozi wanapaswa wajipime na vipengele vya mafunzo yafuatayo:
Misingi ya uongozi (Mwenyekiti na Katibu)

Usimamizi wa fedha

Uhamasishaji na uraghibishi

Upangaji mipango na mikakati ya maendeleo

Usimamizi wa miradi

Mawasiliano

Masuala ya jinsia yanasimamiwa kikamirifu ili wananchi wote wake kwa waume wafaidike sawa.

Hivyo watu wanahitaji kiongozi mshirikishaji ili waweze kutoa mawazo yao kwake na yule anayeweza
kusimamia maamuzi ya wote na atakayeshirikisha wote katika utekelezaji. Kiongozi anayevutia ni yule
ambaye atakuwa mstari wa mbele katika kutekeleza maazimio yaliyokubalika na anatoa haki sawa kwa
wake na waume bila ya kujali jinsia. Pia awe na uwezo wa kubuni utaratibu mzuri wa kutekeleza
majukumu yake na awe mfano mzuri kwa wenzake asiwe na upendeleo wa upande wowote asaidie
kuwaelimisha na kuwahamasisha na kuwakumbusha wenzake wajibu wao na kuwahamasisha kutetea haki
zao.

Mwezeshaji alieleza kuwa ili kuwepo na mabadiliko washiriki wanayotaka ni lazima kuwepo na
Demokrasia, ushirikishwaji, na uwazi ambavyo vilielezewa kama ifutavyo.

5.2 Demokrasia

Demokrasia ni hali ya kuwa na usawa na haki katika kugawanya madaraka, kuheshimiwa, kushiriki katika
kutoa maamuzi, uhuru wa kujiamlia na wa kutoa mawazo.

Demokrasia inahitajika katika ngazi mbali mbali na hata katika vikundi vya watu wanaotaka kuboresha
haki zao za maisha kijamii na kiuchumi. Ni vema ikaanzia ngazi ya kaya, kati ya mume na mke kwani
kwa kufanya hivyo wanawake watakuwa huru, watashiriki kikamilifu na kufaidika na shughuli zote kama

Ilikuwepo na Demokrasia yafuatayo yanafaa kuzingatiwa:

¢ Kila mtu mwanamke au mwanaume ahesabiwe haki sawa kama mwenzake.

o Kila mtu awe na uhuru wa kutoa mawazo na yajadiliwe na uamzi utolewe

o Kila mtu atii sheria walizojiwekea na afuate taratibu zote.

o Katika kutoa uamuzi ni vizuri washiriki wote wakubaliane na huo uamuzi usiwe wa kulazimisha.
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yote endapo wananchi wataona kuwa hafai zifuatwe.
e Kila mwananchi wa kike au wa kiume anayo haki ya kushiriki kikamilifu katika kuchagua au
kuchaguliwa katika kamati na kuchangia kutoa uamuzi.

5.3 Ushirikishwaji

Ushirikishwaji ulijadiliwa na washiriki waliona ya kuwa ni mbinu ya uongozi inayowezesha kupata

(mwanamke na mwanamme mwenye umri wa miaka kumi na nane na kuendelea) ahudhurie kila mkutano
wa hadhara unaoitishwa na kuchangia mawazo yake. Kwani mkutano ukitawaliwa na wasemaji wachache
na wengine kusikiliza tu baada ya muda wananchi waliokimya hupoteza hamu ya kuwepo kwenye
mkutano.

bora, kilimo bora, afya, lishe bora, utunzaji wa mazingira, mipango na uendeshaji na ufumbuzi wa
matatizo n.k.

Ilisemekana kuwa ni watu wachache wanaohudhuria mafunzo mbalimbali. Jambo hili lilijadiliwa na kuona
kuwa wale wanaopata bahati ya kuhudhuria mafunzo, wanaporudi wawafundishe wenzao na pia waweke
mafunzo hayo katika vitendo (maonyesho) ili na wenzao waipate hiyo elimu kwa kuona mifano halisi.

Mwezeshaji alieleza kuwa maendeleo endelevu ya watu huletwa na watu wenyewe na wala hayaletwi na
viongozi wala wafadhili. Viongozi watatekeleza jukumu hili kwa kuitisha mikutano ya wakazi wote wa
vitongoji kama inavyoelekezwa katika sheria kanuni na miongozo iliyopo yaani:

e Mkutano wa wakazi wote wa kitongoji mara moja kila mwezi na

e Mkutano wa wakazi wote wa kijiji mara moja kila baada ya miezi mitatu

5.4 Utawala wa Sheria.

Mwezeshaji alielezea kuwa katika utawala wa sheria kila mtu anapaswa kuzingatia na kuongozwa na
katiba ya nchi, Sheria, Kanuni na taratibu zilizopo katika maisha yake mwenyewe, katika uhusiano na
wengine na katika utekelezaji wa majukumu yake. Kiongozi hatarajiwi kupuuza au kujiweka juu ya sheria,
maamuzi au maelekezo halali yaliyopo au kufanya kitendo chochote kinyume cha katiba ama nje ya
sheria. Matendo kama hayo ni batili na yanaweza kumfanya mhusika kuchukuliwa hatua za kisheria.

5.5 Hakina Usawa

Kiongozi anatarajiwa kufanya maamuzi na kutekeleza majukumu yake kwa kuzingatia haki bila ubaguzi
wala upendeleo wa aina yoyote ile. Kwa kufanya hivyo kiongozi atajenga moyo wa imani kwa wananchi
na itakuwa rahisi zaidi kwake kupata ushirikiano wao katika harakati za maendeleo na pia katika vita dhidi
ya umaskini. Ni muhimu sana kwa kiongozi kuhakikisha kuwa haki za akina mama, watoto, wazee, na
wasiojiweza zinazingatiwa na kulindwa wakati wote.
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5.6 Uwajibikaji na Uwazi

Ukweli wa jambo unapofahamika bayana, watu huelewa hali halisi ilivyo. Lakini pale jambo linapofichwa
watu huwa na hisia tofauti juu ya jambo hilo. Wengine hufikiria kuwa kuna dhuruma inayotendeka hivyo
huvunjika moyo na kudhani kuwa hawafaidiki na hawatafikia kiwango cha matarajio ya maendeleo yao

tamaa, shughuli zote ziwekwe wazi na zijulikane bayana kwa wote wanawake na wanaume.

e Ratiba ya kufanya kazi.

e Wito wa mikutano, kwenye mafunzo na ziara ziwekwe ubaoni.

e Kalenda za shughuli za miradi na matangazo yawekwe ubaoni ili wananchi wote waweze kuona jinsi
mipango ya maendeleo inavyoendeshwa na shughuli zote zilizopangwa.

linafanikiwa. Hivyo kila mwanachama ahudhurie kila mkutano na kuchangia mawazo yake. Kwani
mkutano ukitawaliwa na wasemaji wachache na wengine kusikiliza tu baada ya muda wananchi
waliokimya hupoteza hamu ya kuwepo kwenye mkutano.

Mwezeshaji alieleza kuwa viongozi pamoja na watumishi wa Halmashauri katika ngazi zote wapo
kuhudumia wananchi na sio kuwaburuza. Viongozi wanaochaguliwa na wananchi wanatarajiwa kuwa
karibu na wananchi wakati wote na wanapaswa kutoa taarifa za mara kwa mara kuhusu maamuzi pamoja
na utendaji wao. Taarifa hizo zitawezesha wananchi kupima na kuamua kama wanatekeleza wajibu wao
kadri inavyotakiwa au la. Hali kadhalika maamuzi na vitendo vyote vya viongozi katika utekelezaji wa
majukumu yao lazima vifanywe bila kificho ili wananchi watambue kinachoendelea.

Ubao wa Matangazo
Mwezeshaji alielezea umuhimu wa ubao wa matangazo kuwa ni sehemu muhimu, ambapo taarifa
mbalimbali hubandikwa ili iweze kuwafikia wote wanaohusika na taarifa hiyo. Yafuatayo yanashauriwa

kuzifahamu.

Taarifa zote ziwekwe mapema ili kila mmoja azipate mapema, kwa wakati unaofaa ili aweze kujiandaa
kikamilifu.

yafahamike kwa wote wakiwemo wageni.

Taarifa za mikutano na ugeni wowote vibandikwe ubaoni ili kila mwanchi ajue mambo yanayoendelea
Safari za kikazi za mwenyekiti, katibu na kamati mbalimbali yabandikwe ubaoni. ili wananchi wajue.
Maandishi kwenye ubao lazima yaonekane wazi kwa wasomaji na pia yawe makubwa ili yasomeke
kirahisi.

Washiriki walijadili na kuona kuwa iwapo ubao wa matangazo ukitumika ipasavyo utawezesha kuboresha
mapungufu yaliyopo katika uongozi wao.

MAJADILIANO

Swali: Ni safari zipi zinazotakiwa ziandikwe ubaoni za mwenyekiti

Jibu: Ni safari zake zote za kikazi na za Binafsi zikionyosha tarehe ya kusafiri na ya kurudi, mahali
alipokwenda. Na kuarifu aliyeachwa kukaimu madaraka.

Swali: Viongozi gani wanaotakiwa safari zao ziandikwe ubao wa matangazo

Jibu: Ni viongozi wote

Swali: Ubao wao watautumiaje kwani kuweka taarifa kila siku kwa kubandika karatasi ubaoni ni gharama

Jibu: Watumie chaki na wapake ubao rangi inayoruhusu kutumia chaki
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Siku Ya Tatu

Kwa kuanza Mwezeshaji alipitia ratiba ya jana yake na kutoa muhtasari wa yaliyojadiliwa jana yake.
Baada ya hapo ratiba iliendelea na kufuatwa Kwa siku ya tatu washiriki waliomba kuwa vipindi
vihairishwe saa sita na nusu na mpaka saa nane ili kutoa fursa kwa washiriki kuswali sala ya [jumaa ya
dini ya Kiisilamu (Washiriki wote walikuwa ni Waislaamu). Muda huo ulifidiwa jioni kwani ratiba iliisha
jioni saa kumi na moja na nusu.

e Mara moja kila baada ya miaka mitano au wakati mwingine wowote unapoitishwa uchaguzi mdogo

e Kupokea na kujadli taarifa za utekelezaji wa shughuli mbalimbali za kijiji zitakazotolewa na Serikali

e Kupokea maelekezo (kama yapo) kutoka ngazi za juu za serikali na kuweka mkakati wa utekelezaji
wake.
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waalikwe. Ila itakapo fikiwa maamuzi ya kupigia kura wao hawataruhusiwa kupigia kura. Wananchi wa
kawaida wanaruhusiwa kuja kusikiliza yanayojadiliwa ila hawaruhusiwi kuchangia wala kupiga kura.

Vikao vya siri mwananchi wa kawaida haruhusiwi.

wamwambie agenda na waandike majina yao.

Katika kuitisha vikao wajumbe wa Halmashauri inatakiwa waandikiwe barua kwa kuwakumbusha taarifa
ya kikao na agenda. (ratiba wanayo)

Kazi na Wajibu wa Halmashauri ya Kijiji

ujumla.

o Kupokea maelekezo (kama yapo) kutoka kwenye Kamati ya Maendeleo ya Kata na Halmashauri ya
Wilaya.

e Kubuni na kusimamia utekelezaji wa miradi mbalimbali ya jamii kwa madhumuni ya kuinua hali ya
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Kamati ya fedha, Uchumi na Mipango
Kamati ya huduma za Jamii na Shughuli za Kujitegemea
Kamati ya Ulinzi na Usalama.

au Kitaifa ambayo inatekelezwa Kijini hapo
Kutayarisha makadirio ya mapato na matumizi kwa miradi na shughuli nyingine zote zinazohitaji

Serikali za Mitaa.
Kuhakikisha kuwa kanuni za kilimo bora, na malengo ya kilimo, ufugaji bora au uvuvi bora
zinafuatwa na kutekelezwa yaani:

Kutayarisha mashamba mapema

Kuchagua mbegu bora na kuweka mbolea mashambani

Kupanda mapema kwa kufuata mazingira na hali ya hewa

Kuhifadhi mazao ghalani

Kusafisha mashamba baada ya mavuno

Uvuvi bora unaohakikisha hifadhi ya mazalio ya samaki na mazingira

Kamati ya Huduma za Jamii na Shughuli za Kujitegemea itakuwa na majukumu na kazi zifuatazo:

Kuona kuwa watoto waliofikia umri wa kwenda shule wanaandikishwa na kuhudhuria shule hadi
kumaliza elimu ya msingi.

Kuona kuwa watu wazima wasiojua kusoma na kuandika wanahudhuria kisomo cha watu wazima.
Kuhamasisha ujenzi na ukarabati wa madarasa, visima, zahanati, josho n.k. na kushirikisha wataalam
mbalimbali wanaoshughulika na mambo haya.

serikali, Halmashauri, Mbunge au Diwani.

Kamati ya Ulinzi na Usalama
Kamati ya Ulinzi na Usalama itakuwa na majukumu na kazi zifuatazo:

Kuhakikisha mikakati ya ulinzi na usalama inawekwa ili kulinda wananchi na mali zao.
Itakuwa na wajibu wa kuona kuwa mafunzo ya Mgambo na Sungusungu yanaendeshwa, pamoja na

Kushirikiana na Kamanda wa Ulinzi na Usalama wa Wilaya katika kupeana taarifa mbalimbali za
uhalifu na nyingine zenye manufaa kwa usalama wa Taifa.
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kama huduma kwa wakazi.

e Kuchukua hatua za kinga kuzuia maradhi hasa UKIMWI na kutoa ushauri wa watu ambao
wameathirika na ugonjwa huu wa hatari.

e Kuchukua hatua za kutunza mazingira ili kuboresha afya

e Kuchukua hatua za kuboresha tija ya chakula na kutumia vyakula vyenye lishe ili kuboresha afya ya
watu wazima na watoto.

e Kuchukua hatua nyingine zozote za kuboresha afya kijijini kwa kuzingatia mazingira na haja za
wakati.

e Majukumu ya kiujenzi na miundo mbinu

e Kushughulikia ujenzi wa nyumba bora

o Kuwaelimisha na kuwashirikisha wanakijii katika ujenzi wa nyumba bora

o Kusaidia kutafuta vifaa vya ujenzi.

e Kujenga mabwawa/visima kufuatana na uwezo na mabhitaji ya wanakijiji

e Kubuni mikakati na mbinu za ujenzi wa nyumba na majumba kijijini

o Kutafuta ufundi mbalimbali wa viwanda vidogo vidogo

e Kuona kuwa nyumba za wanakijiji zinajengwa mahali pazuri, mathalani pasipoweza kuathiriwa na

mafuriko, upepo mkali, vumbi na kadhalika
Kuona kuwa nyumba zinajengwa kwa kuzingatia kanuni za afya
e Kutayarisha makisio ya kupata fedha za kupeleka katika kamati ya mpango na fedha ili kujadiliwa

e Ana wajibu wa kuitisha na kuongoza mikutano yote ya Halmashauri ya Kijiji, pamoja na Mkutano

kidini.
e Ni mfano wa uongozi bora na utendaji bora wa kazi, kwa kuwa na shughuli zake mwenyewe za
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Washiriki wa warsha walijadili na kuona kuwa Mwenyekiti wao kwa sasa hatimizi wajibu wake.
Mwanyekiti alisimama na kusema kuwa ameelewa na hivyo atajitahidi kutekeleza. Mmoja wa washiriki
alisema kama hakujirekebisha basi wameelewa utaratibu watamtoa kwenye hayo madaraka.

6.3 Ngazi ya Kitongoji

6.3.1 Maana ya Kitongoji

6.3.2 Mkutano wa Wakazi wa Kitongoji

Mkutano wa Kitongoji huhudhuriwa na wakazi wenye umri wa miaka 18 na kuendelea. Kila mmoja ana
haki na wajibu wa kuhudhuria na kushiriki katika mkutano huo. Aidha mkutano wa Kitongoji una
madaraka ya kumchagua na kumwondoa madarakani Mwenyekiti wa Kitongoji.

Mkutano wa wakazi wa Kitongoji hufanyika:

e Mara moja kila mwezi kujadili masuala yanayohusu ustawi na maendeleo ya Kitongoji na
e Wakati wowote Mwenyekiti anapoona kuna jambo la dharura la kujadiliwa lenye umuhimu wa
kipekee kwa wakazi wa kitongoji

Majukumu na kazi za Mkutano wa Wakazi wa Kitongoji:

e Kupokea na kujadili taarifa za utekelezaji wa shughuli mbalimbali za Kitongoji zitakazowasilishwa na
Mwenyekiti wa Kitongoji

Kujadili Taarifa ya Utekelezaji wa mikakati ya kupambana na umasikini

Kujadili hali ya ulinzi na usalama na maendeleo katika eneo la Kitongoji

Kuweka mikakati ya kupambana na ugonjwa wa hatari wa UKIMWI

Kitongoji
Kamati ya Ushauri ya Kitongoji

Kamati ya ushauri ya Kitongoji huundwa na Katibu wa kamati na wajumbe wengine watatu wanaoteuliwa
na Mwenyekiti wa Kitongoji. Jukumu kuu la Kamati hiyo ni kumshauri Mwenyekiti wa Kitongoji chao.
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6.3.3 Kazi za Mwenyekiti wa Kitongoji

Mwenyekiti wa Kitongoji atakuwa na kazi zifuatazo:

Kuitunza rejesta ya wakazi wa Kitongoji na habari nyingine muhimu zinazohusu maendeleo ya
kitongoji kwa ujumla ikiwa ni pamoja na kumbukumbu za vizazi na vifo.

Kusimamia shughuli za ulinzi na usalama wa watu na mali zao waishio katika eneo lote la kitongoji
Kuhamasisha ulipaji wa kodi na ushuru mbalimbali, kama utakavyoamuliwa na kuwekwa mara kwa
mara na Halmashauri ya Wilaya, Mji, Manispaa au Jiji.

Kusimamia katika eneo lake suala zima la hifadhi ya mazingira hususani vyanzo vya maji n.k.
Kusimamia suala la afya katika eneo lake ikiwa ni pamoja na utekelezaji wa kampeni za afya za
Kitaifa, Kimkoa au Kiwilaya dhidi ya magonjwa ya kuambukiza, na hasa vita dhidi ya UKIMWI
Kusimamia utekelezaji wa kanuni za kilimo na ufugaji bora ili kuinua hali ya lishe na uchumi wa
wakazi wa kitongoji

Kufuatilia na kuhakikisha kuwa kila mtoto mwenye umri wa kwenda shule anapatiwa nafasi na
kushirikiana na viongozi wa shule katika kudhibiti utoro shuleni.

Kuhamasisha elimu ya watu wazima

Kusimamia na kuwahamasisha wakazi wa Kitongoji katika kutekeleza shughuli za kujitegemea
Kusuluhisha migogoro midogo midogo isiyostahili kushughulikiwa na mabaraza ya Kata au
Mahakama

Kuwaongoza na kuwafahamisha wakazi wa Kitongoji washiriki katika sherehe za Taifa na mikutano
ya hadhara itakayoandaliwa na kuitwa na Serikali au Halmashauri.

kuteua Kamati ya ushauri yenye wajumbe wasiozidi watatu ambao ni wakazi wa Kitongoji hicho kwa
ajili ya kushauri juu ya mambo mbali mbali yenye maslahi kwa Kitongoji kinachohusika.

MAJADILIANO
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7 Taratibu za Ofisi, Usimamizi wa Fedha na Utunzaji Kumbukumbu

7.1 Umuhimu wa Ofisi

majukumu yao kwa ufanisi wanapaswa kuelewa vema taratibu za utawala ambazo ni pamoja na uendeshaji
wa ofisi na matumizi ya vifaa vilivyomo ofisini.

Baadhi ya shughuli zinazofanyika ofisini ni kama zifuatazo:

Viongozi wanakutana na wananchi wenye kuhitaji huduma za viongozi hao
Kumbukumbu za Serikali hutunzwa

Mali za Serikali huhifadhiwa

Shughuli za utawala hufanyika

Mawasiliano yote ya kiserikali hufanyika

Wananchi wanapoke